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報道專題
多角度探討焦點議題
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帶著關懷去創業
「長屋設計」 改善家居

眼見長者在搖搖欲墜的石屎天花底下煮食，完全不為意廚房危機四
伏， 「長屋設計」 聯合創辦人鄧子傑（Ray）唯有急忙勸告長者返
回安全地方，才繼續商談裝修家居的細節。

統計處資料顯示，65 歲或以上長者在 50 年後將增至佔總人口
36％，而人口老化衍生連串問題，當中獨居長者在日久失修的屋簷
下容易發生意外，情況急需正視。基於需求殷切，幾名 「80後」 小
伙子在2015年膽粗粗創辦了社企 「長屋設計」 ，參與 「賽馬會社創
培育計劃」 並獲得創業資金。

許多長者家居環境破舊，石屎剝落的情況
屢見不鮮，也構成很大的危險。

（ 左 起 ） Mo、 Ray、 KK、
Ben、Ken及 Lawrence，期望
「長屋設計」 協助更多有需要
的長者。
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長者安居

帶著關懷去創業
「長屋設計」 改善家居

舊樓潛藏家居危機
Ray說： 「外人很難想像許多居住在公屋、居屋長者的家會有
多破爛，而他們往往沒有足夠資金維修。」 「長屋設計」 成員來
自建築、設計及公關等不同專業界別，包括雷煒程

（Lawrence）、巫永充（Mo）、湯學勤（Ken）及陳朗彥

（Ben），目標是為長者設計及建立適合安老的居所，其核心服

務包括居家安老空間設計及改造、家居意外風險評估及諮詢、建

築剩料回收及升級再用，以至長者用品及服務分銷及代理。

剩料再用 每戶省幾千元
政府年前宣佈動用 10億元推行 「長者維修自住物業津貼計
劃」 ，為合資格長者提供津貼，但幾位青年人發現長者考慮裝修
時仍遇到不少困難。Ray指出： 「長者沒有工作、缺乏儲蓄備用
現金，加上難與裝修師傅溝通，有時候只能一直屈居在日久失修

的環境下。」

近年 「社會創新」 概念興起， 「長屋設計」 正是因應社會的需
要提供創新的產品及服務促進社會發展。他們積極與建築商、物

料供應商聯繫收集建築剩料，再轉贈予有需要的長者。Ray表

示： 「建築及工程業界往往預留額外建築材料備用，而這些建築
剩料最後只會在項目完工後送到堆填區，造成浪費之餘，也帶來

額外運送垃圾處理費用及工序。」

七成意外 浴室發生
事實上，建築商棄置的潔具、磚塊等質素都不錯，受惠的長者

都感到滿意。 「一般而言，我們每回收 20噸磚塊，便足以為五

至六個廁所進行全面裝修，為每戶長者節省六至八千港元裝修

費。」 Lawrence對此感受更深， 「通常我們先為長者裝修浴
室，為他們加裝扶手，因為七成意外都是在這裏發生，我亦見過

長者怕在浴室跌倒而數天不洗澡。」
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顧問團提供專業意見
團隊也有職業治療師、老人科醫生、護士、社工、安老學者等

專業顧問，協助評估長者的行動能力及風險後，作出各種裝修建

議。負責工程管理的Ken表示： 「我們會先為長者提供免費諮詢
服務，派員上門視察長者的家居狀況，如他們的家居出現漏水，

我們會協助他們向食環署跟進後才開展裝修工程；如他們需要申

請維修津貼，我們也會協助申請及跟進所需文件，避免他們要為

各種事情操心。」

室內設計師Mo認為跟長者溝通，最重要是給予關心， 「有時
長者要求我們上門見面，會花大部分時間訴說瑣碎事，或重複裝

修問題，很需要耐心地講解，盡可能向他們派 『定心丸』 。」

馬會助初創企業做好準備
青年人資本有限，創業初期舉步維艱，社會上的支援便顯得彌

足珍貴。 「長屋設計」 今年初參與 「賽馬會社創培育計劃」 ，除
了得到一筆初創資金外，還有導師提供創業資訊。

「賽馬會社創培育計劃」 為參與計劃的初創企業，提供一系列
與創業相關的課程。Ray表示： 「計劃教導經常被初創企業忽略
的重要資訊，例如保護知識產權及財務上的知識。當你有好的創

業意念時，也要學懂如何保護自己的品牌，避免成為被抄襲的對

象。同時，計劃也向我們介紹許多財務新方案，例如針對長者的

低息貸款、分期付款計劃，都有助 『長屋設計』 的發展。」

此外，馬會捐助成立的 「香港青年協會賽馬會社會創新中心」
鼓勵青年運用創新點子解決社會問題，中心亦成為一班有志創業

青年的聚腳點，讓他們交流創新想法。Lawrence表示： 「在這
裏，社創企業經常見面，有資歷的企業更可從中找到合作機會，

我們也在這裏認識到買賣二手傢俬的社創企業。」

「長屋設計」 會走進社區，向長者講解家居裝修的要點。

經過修復的
浴 室 及 厠
所，變得更
加美觀、安
全。

從建築商回收的磚塊，可
轉贈給有需要的長者。
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賽馬會社創培育計劃
助青年圓創業夢

香港的年輕人不乏點子，加以培育有望成為社創生

力軍。為此，賽馬會慈善信託基金撥款逾一千萬港元

予香港青年協會（青協），成立已有過百間企業進駐

的 「香港青年協會賽馬會社會創新中心」 （創新中
心），並支持為期三年的 「賽馬會社創培育計劃」 。

香港青年協會督導主任黃好儀表示： 「早在 2005

年，青協已經發展青年創業的計劃，為他們培訓所需

的知識及技巧；而 『賽馬會社創培育計劃』 更進一
步，為本地青年、社創企業提供全方位支援，包括提

供公共空間的創新中心、種子基金、導師及網絡平

台。」

佔地 5,000平方呎的創新中心，為參與計劃的成員

提供公共空間，許多創意計劃都在這裏誕生。黃好儀

說： 「這個公共空間是創意的孵化地，各企業的 IT專

家、設計師都可以在這裏聚腳，發揮專長，共創一些

新意念，或共享一些資源。」

此外，參與計劃者也可以得到三萬港元，作為企業

的初創資金，協助他們推廣自己的創意點子，並繼續

尋求其他資源；中心也經常安排嘉賓探訪，為創業人

士提供寶貴的意見。1）高度專注
創業初期經常出現各種不穩定因素，而無論

聯絡客戶、講解工作計劃等都需要充足準備，因此
選擇以兼職來創業的人士，需要三思是否可以兼顧得來。

2）平衡各方意見
有些創業者有豐富工作經驗，難以接受別人意見；相

反，經驗較淺者卻會過分倚賴別人的意見。因此，創業者
需保持開放態度，吸納與消化別人的意見。

3）具國際視野
資訊流通、互聯網發展加速全球一體化，產品開發不應

只針對本地市場。創業者也應多留意國際新聞，例如最近
英國 「脫歐」 及中國內地政策變化帶來的影響。

（資料提供：青協督導主任黃好儀）

創業小貼士

佔地5,000平方呎的創新中心，為參與計劃的成員提供
公共空間。

今年一月， 「長屋設計」 參與 「賽馬會社創培育計劃」 ，獲三萬港元初
創資金，逐步拓展業務。

小貼士

經過一年多的發展， 「長屋設計」 每月約負責六個裝修項目，
到了發展上的樽頸位置，幸好得到商人尹國根（KK）投資七位

數字，讓 「長屋設計」 的現金流更加充裕，未來每月且能應付約
30個裝修項目。KK說： 「我與這幾位年青人傾談20分鐘後，便

立即決定注資，因為他們的理念感動我，創業計劃也很詳盡，我

希望能略盡綿力， 『長屋設計』 壯大後能幫助更多長者。」


