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團隊年齡中位數是26歲，大家一起工作，
感覺朝氣蓬勃。

劉鳴煒辦公室內有不少佈景及道具。
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走進劉鳴煒位於灣仔的私人辦公室，全開放式設計，沒

有間隔，他也沒有私人房間。辦公室一角有個用展板砌

成的「清蓮大排檔」小檔口，經典紅白藍色配以地道通

渠告示，是「呃like」的網絡短片取景地。「無間隔有助

溝通，迫大家一齊相處，傾多啲。」他謂團隊年齡中位

數僅26歲，主力為他打理網頁。「除了『無違法』及『沒

錯字』兩個原則，基本上是無王管。」這個行年37的「八

十後」，其實一絲不苟。 

「社交媒體幾方便都好，不能脫離面對面的交流。」今

時今日政客都紛紛利用社交媒體吸納年輕人，目前開設

了4個網絡平台的劉鳴煒卻直言，「(社交媒體)留言質素

普遍不高」，反而「粗口吸納得最多！」儘管如此，畢

竟是大勢所趨，他指滲透力強的社交媒體仍是十分有用

的平台：「遇上值得大眾關注討論的課題，都會在這平

台發放，譬如選科問題，有人會話受到家長干預，就是

好例子。」他認為若社交媒體可提升討論的層次當然更

理想，但有人看到，至少可以引發思考。

說起劉鳴煒，很多標籤：公職王、富二代、香港女士眼中的筍盤。善用社交媒體，不介意間中以搞笑
形象粉墨登場，現實中的他卻一臉嚴肅認真。很多意想不到，就如有人說他「堅離地」，作為青年事
務委員會主席，其實勤力地走進社區和學校密密諮詢，努力貼近民情。他建議父母適度放手，不要過
分干預子女的決定，又認為馬會角色非常重要，為政府起了開路作用。他引龜兔賽跑的故事，說領先
的兔子中途偷懶，一樣失敗。贏在起跑線又如何？劉鳴煒的青年物語，五味紛陳。

除了為年輕人提供資訊
及適當輔導，父母不要
事事干預，給予適當的
自由度同樣極為重要。
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三地青年 都肯付出
2015年起獲政府委任為青年事務委員會主席的劉鳴煒，著

力為港青出謀獻策，走進社區密密諮詢。認識深，反而不

會把年輕人一句定性：「香港年輕人太多元化，14歲和25

歲已很不同，一個讀書，一個工作；讀 band 3學校和讀

精英學校又大不同。不過香港以至內地香港台灣年輕人，

都有一個共通特質，就是願意付出。」在他眼中，「零

付出就有收穫」簡直是天方夜譚，他認為作為政府諮詢

機構的青委會，最應重視的不是最頂尖或最底層的10%

人，而是中間80%的年輕人。 

「由中學升大學、大學畢業出來找第一份工作，甚至是

搬出來住，好多選擇好多決定要做。」面對這些人生轉

折，他自言今日年輕人和以前最大的不同，就是選擇多

了，因此煩惱也多了。「30年前，中學畢業入不了大學

眼前只有一、兩條路；現在中學畢業後升學，隨時複雜

過港鐵路線圖，揀錯機會好大。」他認為，除了為年輕

人提供資訊及適當輔導，父母不要事事干預，給予適當

的自由度同樣極為重要。

籲給子女自由度
「我人生之中都面對過不同的轉折，在香港讀中學到加

拿大升學；由加拿大的中學到升讀英國的大學，是典型

受父母干預的例子。」他其後由法律轉行做金融、由英

國完成博士到回港；以前多點時間在商界，到現在多參

與公職，都是轉折點。他說：「當年在加拿大讀中學，

原本想升讀美國大學，留在北美洲，但你用勸也好用迫也好，

結果我去了英國，當年是非常不願意。」千帆過盡，成年後回

頭看，大抵都是小菜一碟，劉鳴煒指後來已再沒有埋怨父母的

決定。

學業成績標青，在倫敦國王學院完成法律哲學博士才回港的劉

鳴煒說，無論升學、搵工還是揀科，他不建議家長將自己人生

未完成的心願，投射在子女身上：「家長的心願未必是子女的

心願。」

龜兔賽跑喻付出
「過去三年，我參與了接近六百次的交流會，接觸過不同的年

輕人，他們最大的煩惱，八成與教育有關。」在他眼中，房屋

問題重要，但現實是並非每位年輕人都有意置業。「有年輕人

很享受同家人同住，因為有人協助洗碗煮飯洗衫。」反觀教育

事宜，卻壓倒性地成為年輕人共同關注的問題。由職訓、副學

士到大學。面對資訊爆炸，即使成年人有時亦難掌握，更遑論

十六七歲的年輕人。

儘管關心且希望帶來改變，但贏在起跑線的他，真能明白一般

年輕人面對的困境？

我不相信家境好
                     等同人生勝利、學業勝利。

與中學生分享未來全球趨勢。

2016年11月以青年事務委員會主席身份出席青年高峰會，
與前行政長官梁振英（右一）於問答環節答覆年青人提問。
劉鳴煒練習踢躂舞兩個月，在一齣街舞劇表演15秒踢躂舞，身後的年輕演員也替他緊張。

於舞台上「鼓」勵青年。

「我不相信家境好等同人生勝利、學業勝利，我識好多跟我類

似背景的朋友，大學都未畢業，或只是勉強畢業，人生中沒甚

麼他們認為或別人認同的成就。」無疑家庭背景、資源影響學

習及人際網絡，「但龜兔賽跑都識講，兔子付出有限，中途偷

懶，一樣失敗。」他不認為富裕的家庭背景是「原罪」，面對

批評，他會選擇一笑置之：「睇得開一點，如果輕易受這些批

評所困擾，才是真正失敗。」 

他回想2016年出席馬會獎學金活動，接觸了一批尖子學生，既

有出身良好背景家庭，也有來自基層家庭，令他感觸良多。「

這些學生的共同點是願意犧性：犧性時間、犧性娛樂；說的不

單是學業成就，也是音樂、體育上的成就。（舉例）任何運動

員無可能每日只做幾個鐘而可以達到水平，運動員都付出很多，

非單時間、朋友，還有其他興趣及娛樂時間。」甘心犧牲，他

說只因找到真正的興趣，大概也是夫子自道。



Celeb  人物誌 

4

三地青年 都肯付出
2015年起獲政府委任為青年事務委員會主席的劉鳴煒，著

力為港青出謀獻策，走進社區密密諮詢。認識深，反而不

會把年輕人一句定性：「香港年輕人太多元化，14歲和25

歲已很不同，一個讀書，一個工作；讀 band 3學校和讀

精英學校又大不同。不過香港以至內地香港台灣年輕人，

都有一個共通特質，就是願意付出。」在他眼中，「零

付出就有收穫」簡直是天方夜譚，他認為作為政府諮詢

機構的青委會，最應重視的不是最頂尖或最底層的10%

人，而是中間80%的年輕人。 

「由中學升大學、大學畢業出來找第一份工作，甚至是

搬出來住，好多選擇好多決定要做。」面對這些人生轉

折，他自言今日年輕人和以前最大的不同，就是選擇多

了，因此煩惱也多了。「30年前，中學畢業入不了大學

眼前只有一、兩條路；現在中學畢業後升學，隨時複雜

過港鐵路線圖，揀錯機會好大。」他認為，除了為年輕

人提供資訊及適當輔導，父母不要事事干預，給予適當

的自由度同樣極為重要。

籲給子女自由度
「我人生之中都面對過不同的轉折，在香港讀中學到加

拿大升學；由加拿大的中學到升讀英國的大學，是典型

受父母干預的例子。」他其後由法律轉行做金融、由英

國完成博士到回港；以前多點時間在商界，到現在多參

與公職，都是轉折點。他說：「當年在加拿大讀中學，

原本想升讀美國大學，留在北美洲，但你用勸也好用迫也好，

結果我去了英國，當年是非常不願意。」千帆過盡，成年後回

頭看，大抵都是小菜一碟，劉鳴煒指後來已再沒有埋怨父母的

決定。

學業成績標青，在倫敦國王學院完成法律哲學博士才回港的劉

鳴煒說，無論升學、搵工還是揀科，他不建議家長將自己人生

未完成的心願，投射在子女身上：「家長的心願未必是子女的

心願。」

龜兔賽跑喻付出
「過去三年，我參與了接近六百次的交流會，接觸過不同的年

輕人，他們最大的煩惱，八成與教育有關。」在他眼中，房屋

問題重要，但現實是並非每位年輕人都有意置業。「有年輕人

很享受同家人同住，因為有人協助洗碗煮飯洗衫。」反觀教育

事宜，卻壓倒性地成為年輕人共同關注的問題。由職訓、副學

士到大學。面對資訊爆炸，即使成年人有時亦難掌握，更遑論

十六七歲的年輕人。

儘管關心且希望帶來改變，但贏在起跑線的他，真能明白一般

年輕人面對的困境？

我不相信家境好
                     等同人生勝利、學業勝利。

出席「慈善共創 都市聚焦」國際慈善論壇發表演說。

「我不相信家境好等同人生勝利、學業勝利，我識好多跟我類

似背景的朋友，大學都未畢業，或只是勉強畢業，人生中沒甚

麼他們認為或別人認同的成就。」無疑家庭背景、資源影響學

習及人際網絡，「但龜兔賽跑都識講，兔子付出有限，中途偷

懶，一樣失敗。」他不認為富裕的家庭背景是「原罪」，面對

批評，他會選擇一笑置之：「睇得開一點，如果輕易受這些批

評所困擾，才是真正失敗。」 

他回想2016年出席馬會獎學金活動，接觸了一批尖子學生，既

有出身良好背景家庭，也有來自基層家庭，令他感觸良多。「

這些學生的共同點是願意犧性：犧性時間、犧性娛樂；說的不

單是學業成就，也是音樂、體育上的成就。（舉例）任何運動

員無可能每日只做幾個鐘而可以達到水平，運動員都付出很多，

非單時間、朋友，還有其他興趣及娛樂時間。」甘心犧牲，他

說只因找到真正的興趣，大概也是夫子自道。

以海洋公園副主席身份，與威威獅令向大家拜早年。

2016年出席香港賽馬會獎學金活動。
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「馬會有遠見」
他關心年輕人問題，想法很多，只是實踐理想怎會是

一帆風順？直言在現行架構要有成效殊非容易；對於

政府早前宣布將青委會「升格」，由政務司司長擔任

主席，加強各局的協調，他大表贊同。「生涯規劃是

典型例子，涉教育、就業和人生目標，教育局、民政

局及勞福局，服務雖然都有中學生和大學生，但各有

各做，教師校長會埋怨，為何不做家長教育？說服到

年輕人不一定選金融可考慮其他行業，但說服到家長

嗎？是否也可以撥十分一的資源做這方面的工作？」

政府架構龐大，多數情況下只能被動回應訴求，劉鳴

煒認為作為非政府機構的馬會，角色更顯重要。「馬

會有幾個有利的條件，一是資源多，但第二和第三個

條件常被忽略。馬會有遠見，不太受政治及社會的壓

力影響，有條件看10年、20年後想建設怎樣的香港，

對體育、青年、安老，可以有不同的長遠規劃。第三

樣是肯嘗試新措施……幫政府開路。」

有人跑10K，有人跑半馬，
好似股市一樣，個別發展就好。

2016年出席《生態保衛賽慈善跑》，熱愛運動的劉鳴煒更
身體力行參加10公里及3公里兩場賽事。

在他眼中，充足的資源固然重要，但單有資源也不足夠。「無

足夠人手，有心有力有專業資格和經驗的人參與，一件事不

會成功。」

青年圓夢  大受感動
作為「公職王」經常出席各界活動，自言「太理性」兼「唔

識喊」的他，早前在參加馬會一個「賽馬會鼓掌．創你程計

劃」的獎勵計劃時，也差一點「破戒」，淚灑人前。「這個

活動好難忘，令我想哭。基本上我是一個唔識喊的人，計劃

透過社會輔導實踐夢想，如畫動漫、學整餅、影相等，不是

甚麼了不起的事，但很多家長在台上分享期間都哭過不停，

看到子女在短時間內有大轉變，家長都很珍惜子女有這改變，

令我好感動。」

在「賽馬會鼓掌．創你程計劃」獎勵計劃中深受感動。
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精采訪問片段

下廚 + 洗碗 = KOL ?

劉鳴煒玩得起，因為他會在facebook視頻上扮鬼扮馬，一時做「洗碗神」，
一時化身天氣先生，更試過扮殭屍，反應大致正面。如此「貼地」、進取，
是否想做意見領袖（KOL）？他斷然否認：「所謂KOL，其實是精英制，無
可能700萬人都是KOL，大多數人可能無個K，只是OL。」等一等……有個
「證據」—— 馬會早前推出「CV360先導計劃」，突破一般履歷框框，獲邀
參加的劉鳴煒填上想做KOL！他在受訪時卻「澄清」，謂想做KOL是純粹說
笑而已。都說鳴煒好玩得。

劉鳴煒甚至粉墨登場，親身示範洗碗，聽他頭頭是道說出洗碗要有次序及
步驟，洗得好、洗得快其實大有學問……便知他有研究。

在外國生活多年，性格獨立，劉鳴煒謂除了會做家務，亦喜歡入廚。九成半
煮西餐，焗蛋糕、pancake、pizza，但也會刁鑽自製點心，甚至叉燒，最誇
張是自製奶黃包，而就連奶黃亦自己煮。笑言成功之道是不要自作聰明：「
都是網上看食譜自學，只要按步驟做，基本上都ok。」回流香港後因工作太
忙，只會下廚煮簡單的意粉。廚房有何魔力？「烹飪有一種文字工作達不到
的滿足感。」他說。

入得廚房出得廳堂，劉鳴煒還是一名運動健將。作為三項鐵人賽選手，今
年出戰香港馬拉松賽事，與團隊齊齊出賽跑半馬。「有人跑10K，有人跑
半馬，好似股市一樣，個別發展就好。」擁有如此package的「八十後」大
談青年物語，很多的意想不到。
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劉鳴煒在facebook視頻扮鬼扮馬，造型百變。




